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ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัย 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

เป้ำหมำย 
คณะ/

หน่วยงำน 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

2557 2558 2559 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่1 กำรผลิตบัณฑิตให้มีควำมรู้ คู่คุณธรรม และเชี่ยวชำญในศำสตร์ที่ศึกษำ  

  1.   จ ำนวนหลักสตูรที่ตรงตำมควำมตอ้งกำรของ
ท้องถิ่น และประเทศ  

51 5 6 6 6  

  2. จ ำนวนเครือข่ำยทำงวิชำกำรหรือกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ ท้ังในและต่ำงประเทศ 

26 3 4 5 2  

  3.   ร้อยละของบณัฑิตระดับปริญญำตรีที่ได้งำนท ำหรือ
ประกอบอำชีพอิสระภำยในระยะเวลำ 1 ปี  
 

85   63.83 79.82 - 85  

   4. ร้อยละควำมพึงพอใจของนักศึกษำต่อ
สถำบันอุดมศึกษำ  

85   - - 
 

73.00 85 
 

หมำยเหตุ ข้อมูลจำกส ำนักส่งเสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 

  5. คุณภำพบณัฑิตตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิ
อุดมศึกษำแห่งชำติ (ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต) 
 

4.0   - - - 4.0 
 

หมำยเหตุ ข้อมูลจำกระบบ job.rru.ac.th 
 

  6. ร้อยละของนักศึกษำทีล่งทะเบียนและสอบผ่ำน
เกณฑ์กำรทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำน
ภำษำต่ำงประเทศ  

80   98.72 96.97 90.00 80 
 

กำรค ำนวณ 

 จ ำนวนนกัศึกษำที่สอบผ่ำนเกณฑ์กำร
ทดสอบควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำน

ภำษำตำ่งประเทศที่ก ำหนด 
x 100 

จ ำนวนนกัศึกษำที่เขำ้สอบทั้งหมด  
 

  7. ร้อยละของโครงกำร  
ที่ส่งเสรมิให้บัณฑิต  

90   90.24 90 91.67 90  

ตัวช้ีวัดและเป้ำหมำยตำมแผนปฏิบัติรำชกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560   คณะเทคโนโลยีอุตสำหกรรม  มหำวิทยำลัยรำชภัฏรำชนครินทร ์
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ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย
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2557 2558 2559 
มีคุณลักษณะตำมอตัลักษณ์ต่อโครงกำรพัฒนำ
นักศึกษำท้ังหมด (จิตอำสำ ใฝรู่้ สูง้ำน) 

 

  8. ระดับกิจกรรมนักศึกษำระดับปรญิญำตรี  5 - - - 5 
 

1. จัดท ำแผนกำรจดักิจกรรมพัฒนำนักศึกษำในภำพรวมของคณะโดยให้นักศึกษำมสี่วนร่วมใน
กำรจัดท ำแผนและกำรจดักิจกรรม 
2. ในแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนกัศึกษำ ให้ด ำเนินกิจกรรมที่ส่งเสรมิคุณลักษณะบัณฑติตำม
มำตรฐำนผลกำรเรียนรูต้ำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิแห่งชำติ 5 ประกำรให้ครบถ้วน ประกอบด้วย 
     (1) คุณธรรม จริยธรรม 
     (2) ควำมรู้ 
     (3) ทักษะทำงปัญญำ 
     (4) ทักษะควำมสัมพันธ์ระหวำ่งกลุ่มบุคคลและควำมรบัผิดชอบ 
     (5) ทักษะกำรวิเครำะหเ์ชิงตัวเลข กำรสื่อสำรและกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3. จัดกิจกรรมให้ควำมรู้และทักษะกำรประกันคุณภำพแก่นักศึกษำ 
4. ทุกกิจกรรมที่ด ำเนินกำร มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของกิจกรรมและน ำผล
กำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนนิงำนครั้งต่อไป 
5. ประเมินควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำนักศึกษำ 
6. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรบัปรุงกำรจดักิจกรรมเพื่อพัฒนำนักศึกษำ 

  9. กำรบริกำรนักศึกษำระดับปรญิญำตร ี 5 - - - 5 
 

1. จัดบริกำรให้ค ำปรึกษำทำงวิชำกำร และกำรใช้ชีวิตแก่นักศึกษำในคณะ 
2. มีกำรให้ข้อมูลของหน่วยงำนท่ีให้บริกำร กิจกรรมพิเศษนอกหลักสูตร แหล่งงำน ทั้งเต็มเวลำ
และนอกเวลำแก่นักศึกษำ 
3. จัดกิจกรรมเตรียมควำมพร้อมเพื่อกำรท ำงำนเมื่อส ำเร็จกำรศึกษำแก่นักศึกษำ 
4. ประเมินคณุภำพของกำรจดักิจกรรมและกำรจัดบริกำรในข้อ 1-3 ทุกข้อไม่ต่ ำกว่ำ 3.51 
5. น ำผลกำรประเมินผลจำก้อ 4 มำปรับปรุงพัฒนำกำรให้บริกำรและกำรให้ข้อมลู เพื่อส่งใหผ้ล
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กำรประเมินสูงขึ้นหรือเป็นไปตำมควำมคำดหวังของนักศึกษำ 
6. ให้ขอ้มูลและควำมรู้ที่เป็นประโยชน์ในกำรประกอบอำชีพแก่ศิษยเ์ก่ำ 
 
 
 
 
 
 

  11. ร้อยละของนักศึกษำเข้ำใหม่ที่เพิ่มขึ้น 5   -9.52 -34.96 22.76 - 
 

หมำยเหตุ 
- ขอควำมร่วมมือทุกคณะด ำเนินกำรตำมตัวช้ีวัดเพื่อให้บรรลุค่ำเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัย 
- ไม่น ำมำใช้ในกำรประเมินผลงำน 

 2559 2558 +,- คิดเป็น% 
ครุ 342 211 131 62.09% 
มนุษย์ 381 511 -130 -25.44% 
วิทย์ 291 389 -98 -25.19% 
เทคโน 178 145 33 22.76% 
วจก 608 698 -90 -12.89% 
บัณฑิต        
รวม 1800 1954 -154 -7.88%  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่2 กำรพัฒนำศักยภำพคณำจำรย์และบุคลำกร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในพันธกิจ  

 1.    ร้อยละของคณำจำรย์ที่มีวุฒิกำรศกึษำระดับ
ปริญญำเอกต่อคณำจำรย์ประจ ำ  

22 15.63 14.29 15.94 22  

 2.    ร้อยละของจ ำนวนคณำจำรย์ที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำร
ต่อคณำจำรย์ประจ ำ  

22 15.63 20.00 18.84 22  
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เกณฑ์กำรให้คะแนน 
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 3. ร้อยละของบุคลำกร 

ที่เข้ำรับกำรอบรม 
ที่เกี่ยวข้องกับสำยงำน 

50 - - - 50  

 4. ร้อยละของบุคลำกรสำยสนับสนุน 
ที่ได้รับกำรเลื่อนระดับ 
ที่สูงขึ้น 

0.5 - - - 0.5 
 

 

 5.    จ ำนวนบุคลำกรที่ไดร้ับรำงวัลหรือประกำศเกยีรติ
คุณในระดับชำติหรือนำนำชำติ  

6 4 - - - หมำยเหตุ  
- ให้ทุกหน่วยงำนรำยงำนข้อมูลบคุลำกรทีไ่ด้รับรำงวัลหรือประกำศเกียรติคณุ ในระดับชำติหรือ
นำนำชำติ 
- ไม่น ำมำใช้ในกำรประเมินผลงำน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่3 กำรพัฒนำงำนวิจัย และงำนสร้ำงสรรค์ ให้เป็นที่ยอมรับของสังคมและนำนำชำติ  

 1.    ระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำงำนวิจัย
หรืองำนสร้ำงสรรค์  
  

6 - - - 6 1. มีระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรงำนวิจัยที่สำมำรถน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรบริหำรงำนวิจัย
และงำนสร้ำงสรรค์ 
2. สนับสนุนพันธกิจด้ำนกำรวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์อย่ำงน้อยในประเด็นดังต่อไปนี้  
   - ห้องปฏิบัติกำรวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ หรือหน่วยวิจัยหรืองำนสร้ำงรรค์ หรือศุนย์เครื่องมือ 
หรือศุนย์ให้ค ำปรึกษำและสนับสนุนกำรวิจัย 
   - ห้องสมุดหรือแหล่งค้นคว้ำข้อมูลสนับสนุนกำรวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 
   - สิ่งอ ำนวยควำมสะดวกหรือกำรรักษำควำมปลอดภัยในกำรวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ เช่น 
ระบบเทคดนดลยีสำรสนเทศ ระบบรักษำควำมปลอดภัยในห้องปฏิบัติกำรวิจัย 
   - กิจกรรมวิชำกำรที่ส่งเสริมงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ เช่น กำรจัดประชุมวิชำกำร  กำรจัด
แสดงงำนสร้ำงสรรค์ กำรจัดให้มีศำสตรำจำรย์อำคันคุกะหรือศำสตรำจำรย์รับเชิญ (visiting 
professor)  
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3. จัดสรรงบประมำณของสถำบัน เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ 
4. จัดสรรงบประมำณพื่อสนับสนุนกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ในกำรประชุม
วิชำกำรหรือกำรตีพิมพ์ในวำรสำรระดับชำติหรือนำนำชำติ และมีกำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยหรือ
งำนสร้ำงสรรค์ในกำรประชุมวิชำกำรหรือกำรตีพิมพ์ในวำรสำรระดับชำติหรือนำนำชำติ 
5. มีกำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์และนักวิจัย มีกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจตลอดจนยกย่อง
อำจำรย์และนักวิจัยท่ีมีผลงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ดีเด่น 
6. มีระบบและกลไกเพื่อช่วยในกำรคุ้มครองสิทธิ์ของงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ที่น ำไปใช้
ประโยชน์และด ำเนินกำรตำมระบบท่ีก ำหนด 

 2.   เงินสนับสนุนงำนวิจัยและงำนสร้ำงสรรค์ สำขำวิทย์ฯ 
70,000 บำท 

ขึ้นไป 

32,294 
 

 

53,651 

 
90,924 70,000 

 
 

 3. ร้อยละของงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีไดร้ับ
กำรตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชำติหรือระดับ
นำนำชำติที่เป็นไปตำมเกณฑม์ำตรฐำนต่อ
อำจำรย์ประจ ำและ/นักวิจัยประจ ำ  

สำขำวิทย์ฯ 
18 

14.06 20.00 30.77 18 
 

 

 4. ร้อยละของงำนวิจัยหรืองำนสร้ำงสรรค์ท่ีน ำมำใช้
อันก่อให้เกิดประโยชน์อย่ำงชัดเจนต่ออำจำรย์
ประจ ำและ/นักวิจัยประจ ำ  

22 - 
 

20.00 
 

6.15 
 

22  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่5 กำรบริกำรวิชำกำรสู่ท้องถิ่นเพ่ือควำมเข้มแข็งของชุมชน และสืบสำนตำมแนวพระรำชด ำริ  

  1.    แผนกำรบริกำรวิชำกำรและแผนกำรใช้ประโยชน์จำก
กำรบริกำรวิชำกำรเพื่อให้เกิดผลต่อกำรพัฒนำ
นักศึกษำ ชุมชุน หรือสังคม  

1 - - - 1 (ก ำหนดให้ทุกหน่วยงำนมีแผนบรกิำรวิชำกำร) 
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 2.   ร้อยละของโครงกำรบริกำรวิชำกำรทำงสังคมที่

บริกำรแบบให้เปล่ำ 
100 - - - 100  

 4. จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ภำยนอกในกำรพัฒนำชุมชนหรือองค์กำรเป้ำหมำย 

4 - - - 1  

 5. ร้อยละควำมส ำเรจ็ตำมตัวบ่งช้ีของแผนและ
โครงกำรบริกำรวิชำกำรแกส่ังคม 

80 - - - 80  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่6  กำรส่งเสริมสนับสนนุกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และพัฒนำภูมิปัญญำท้องถิ่นเพ่ือเผยแพร่สู่สำกล 

 1. ระดับควำมส ำเร็จของระบบและกลไกกำรท ำนุ
บ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  
 
 

6 6 6 3 6 1. ก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรท ำนุบ ำรุงศลิปะและวฒันธรรม 
2. จัดท ำแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และก ำหนดตัวบ่งชี้วัดควำมส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้งจัดสรรงบประมำณเพื่อให้สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน 
3.  ก ำกับติดตำมให้มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. ประเมินควำมส ำเร็จตำมตัวบ่งช้ีที่วัดควำมส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์ของแผนด้ำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  
5. น ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผน หรือกิจกรรมดำ้นท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
6. เผยแพร่กิจกรรมหรือกำรบริกำรด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมต่อสำธำรณชน 
7. ก ำหนดหรือสร้ำงมำตรฐำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับชำต ิ

 2.   จ ำนวนโครงกำรด้ำนศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นที่บูรณำกำรกับกำรเรียนกำรสอน และ
กิจกรรมนักศึกษำ 

5 1 1 1 1  

 4. ระดับควำมส ำเร็จของกำรส่งเสริมและสนบัสนุน
ด้ำนศิลปะ และวัฒนธรรม 
 

5 5 5 5 5 1. ได้รับกำรสนับสนุนด้ำนงบประมำณจำกภำยใน และ/หรือภำยนอก 
2. มีหน่วยงำนและบุคลำกรรับผดิชอบดูแล 
3. มีแผนงำนเพื่อกำรส่งเสรมิสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่อง 
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4. มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนท่ีก ำหนด 
5. มีผลกำรประเมินท่ีสะท้อนกำรเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้นในสถำบัน 

 5. ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำสนุทรียภำพในมิติ
ทำงศิลปะและวัฒนธรรม  
 

5 5 5 5 5 1. มีกำรด ำเนินนโยบำย/แผนพัฒนำ เกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมที่เหมำะสม ทันสมัย และ
สำมำรถปฏิบัติได้ 
2. มีกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร (อย่ำงน้อย 1 โครงกำรต่อปี) ที่เกิดจำกกำรส ำรวจควำมคดิเห็น
ควำมต้องกำรของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
3. มีกำรก ำหนดตัวบ่งช้ีด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม ในกำรพัฒนำสุนทรียภำพโดยมีผลกำรประเมิน
สะท้องกำรเปลี่ยนแปลงท่ีพัฒนำขึ้น  
4. มีกำรปรับปรุงและด ำเนินโครงกำรให้เหมำะสมกับสภำพสังคมอย่ำงต่อเนื่อง 
5. มีแผนพัฒนำสู่อนำคต หรือโครงกำรพัฒนำสุนทรียภำพในมิติทำงศิลปะและวัฒนธรรมมี่
สอดคล้องกับบริบทของมหำวิทยำลัย 
ประเภทโครงกำร 
1. โครงกำรพัฒนำผู้เรียน และบุคลำกร เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติ ค่ำนิยม ควำมเช่ือสู่วิถีชีวิต
ควำมมีสุนทรีย์ และวัฒนธรรมที่ดีงำม 
2. โครงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ ท้ังทำงกำยภำพ และวิถีกำรอยู่ร่วมในวัฒนธรรมสังคม เพื่อเกิด
จิตส ำนึกต่อสถำบันในฐำนะสถำนศึกษำของประเทศท่ีควรเป็นแบบอย่ำงท่ีดีต่อสังคม 
3. โครงกำรพัฒนำสังคมชุมชน เป็นโครงกำรพัฒนำอย่ำงมีส่วนร่วมก่อให้เกิดควำมเข้ำใจในควำม
เป็นมนุษย์ที่เกิดจำกควำมเห็นใจพร้อมที่จะร่วมคิดร่วมสร้ำงเพื่อชุมชนให้เกิดคุณค่ำ ภำคภูมิ 
ธ ำรงวัฒนธรรม วิถีธรรม และลักษณะเฉพำะของชุมชน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่7 กำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยให้เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล   

 1. ระดับควำมส ำเร็จของระบบบริหำรควำมเสี่ยง  6 6 6 6 6 1. มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรหรอืคณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่ง โดยมผีู้บริหำรระดับสูงและ
ตัวแทนท่ีรับผิดชอบพันธกิจหลักของสถำบันร่วมเป็นคณะกรรมกำรหรือคณะท ำงำน 
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2. มีกำรวิเครำะห์และระบุควำมเสีย่ง และปัจจัยที่ก่อให้เกดิควำมเสีย่งอย่ำงน้อย 3 ด้ำน ตำม
บริบทของสถำบัน ตัวอย่ำงเช่น 
    - ควำมเสี่ยงด้ำนทรัพยำกร (กำรเงิน งบประมำณ ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อำคำร
สถำนท่ี) 
    - ควำมเสี่ยงด้ำนยุทธศำสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถำบัน 
    - ควำมเสี่ยงด้ำนนโยบำย กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ 
    - ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน เช่น ควำมเสี่ยงของกระบวนกำรบริหำรหลักสูตร กำร
บริหำรงำนวิจัย ระบบงำน ระบบประกันคณุภำพ 
    - ควำมเสี่ยงด้ำนบุคลำกรและควำมเสีย่งด้ำนธรรมำภบิำล โดยเฉพำะจรรยำบรรณของ
อำจำรย์และบุคลำกร 
    - ควำมเสี่ยงจำกเหตุกำรณภ์ำยนอก 
    - อื่น ๆ ตำมบริบทของสถำบัน 
3. มีกำรประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมเสี่ยงท่ีได้จำกกำร
วิเครำะห์ในข้อ 2 
4. มีกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสีย่งท่ีมีระดับควำมเสี่ยงสูง และด ำเนินกำรตำมแผน 
5. มีกำรติดตำม และประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน และรำยงำนต่อสภำสถำบัน เพื่อ
พิจำรณำอยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 
6. มีกำรน ำผลกำรประเมิน และขอ้เสนอแนะจำกสภำสถำบันไปใช้ในกำรปรับแผนหรือ
วิเครำะหค์วำมเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

 2. ผลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในอยู่ใน 
ระดับดี  

3.61 3.67 2.81 3.07 3.61 
 

 

 3. ระดับควำมส ำเร็จของระบบกำรเงินและ
งบประมำณ  

7 6 
 

7 
 

7 
 

7 
 

1. มีแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินท่ีสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของสถำบัน 
2. มีแนวทำงจัดหำทรัพยำกรทำงด้ำนกำรเงิน หลักเกณฑ์กำรจดัสรร และกำรวำงแผนกำรใช้เงิน
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 อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้

3. มีงบประมำณประจ ำปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิกำรในแตล่ะพนัธกิจและกำรพัฒนำ 
สถำบันและบุคลำกร 
4. มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงเป็นระบบ และรำยงำนต่อสภำสถำบันอย่ำงน้อยปลีะ 2 
ครั้ง 
5. มีกำรน ำข้อมูลทำงกำรเงินไปใช้ในกำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำย และวิเครำะหส์ถำนะทำงกำรเงิน
และควำมมั่นคงของสถำบันอย่ำงต่อเนื่อง  ด ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลทำงกำรเงินท่ีประกอบไป
ด้วยต้นทุนต่อหน่วยในแตล่ะหลักสูตร สัดส่วนค่ำใช้จ่ำยเพื่อพัฒนำนักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร 
กำรจัดกำรเรยีนกำรสอน อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำของกำรบริหำรหลักสูตร 
ประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรผลิตบณัฑิต และโอกำสในกำรแข่งขนั 
6. มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและภำยนอก ท ำหน้ำท่ีตรวจ ตดิตำมกำรใช้เงินให้เป็นไปตำม
ระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถำบันก ำหนด 
7. ผู้บริหำรระดับสูงมีกำรตดิตำมผลกำรใช้เงินให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและน ำข้อมลูจำกรำยงำน
ทำงกำรเงินไปใช้ในกำรวำงแผนและกำรตัดสินใจ 

 4. ระดับควำมส ำเร็จของกระบวนกำรพัฒนำแผน  
 

8 8 
 

8 
 

8 8 
 

1. มีกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบำยของสภำสถำบัน โดยกำรมสี่วนร่วมของ
บุคลำกรในสถำบัน และไดร้ับควำมเห็นชอบจำกสภำสถำบัน โดยเปน็แผนที่เช่ือมโยงกับปรัชญำ
หรือปณิธำนและพระรำชบัญญัตสิถำบัน ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของกลุ่มสถำบัน กรอบ
แผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 2565) และแผนพัฒนำกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 – 2558) 
2. มีกำรถ่ำยทอดแผนกลยุทธ์ระดบัสถำบันไปสู่ทุกหน่วยงำนภำยใน 
3. มีกระบวนกำรแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีครบ 4 พันธกิจ คือ ด้ำน   กำร
เรียนกำรสอน กำรวิจยั กำรบริกำรทำงวิชำกำร และกำรท ำนุบ ำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 
4. มีตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี และค่ำเป้ำหมำยของแต่ละตัวบ่งช้ี เพื่อวัด
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ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัย 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

เป้ำหมำย 
คณะ/

หน่วยงำน 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

2557 2558 2559 
ควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบตัิกำรประจ ำป ี
5. มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบตัิกำรประจ ำปีครบ 4 พันธกิจ 
6. มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี อย่ำงน้อยปีละ  2 ครั้ง 
และรำยงำนผลต่อผู้บริหำรเพื่อพิจำรณำ 
7. มีกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ อยำ่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และ
รำยงำนผลต่อผู้บริหำรและสภำสถำบันเพื่อพิจำรณำ 
8. มีกำรน ำผลกำรพิจำรณำ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของสภำสถำบันไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติกำรประจ ำป ี

 6. ระดับควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัตติำมบทบำทหน้ำท่ี
ของสภำสถำบันและผู้บริหำร  

7 7 7 
 

7 7 1. *สภำสถำบันปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่กฎหมำยก ำหนดครบถ้วนและมีกำรประเมินตนเองตำม
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนดล่วงหน้ำ 
2. ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์ ก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำน และสำมำรถถ่ำยทอดไปยังบุคลำกร  ทุก
ระดับ มีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนกลยุทธ์ มีกำรน ำข้อมูลสำรสนเทศเป็นฐำนใน กำร
ปฏิบัติงำนและพัฒนำสถำบัน 
3. ผู้บริหำรมีกำรก ำกับ ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมที่มอบหมำย รวมทั้งสำมำรถ
สื่อสำรแผนและผลกำรด ำเนินงำนของสถำบันไปยังบุคลำกรในสถำบัน 
4. ผู้บริหำรสนับสนุนให้บุคลำกรในสถำบันมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร ให้อ ำนำจในกำร
ตัดสินใจแก่บคุลำกรตำมควำมเหมำะสม 
5. ผู้บริหำรถ่ำยทอดควำมรู้และส่งเสริมพัฒนำผู้ร่วมงำน เพื่อให้สำมำรถท ำงำนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของสถำบันเต็มตำมศักยภำพ 
6. ผู้บริหำรบริหำรงำนด้วยหลักธรรมำภิบำล โดยค ำนึงถึงประโยชน์ของสถำบันและ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
7. *สภำสถำบันประเมินผลกำรบริหำรงำนของสถำบันและผู้บริหำรน ำผลกำรประเมินไป
ปรับปรุงกำรบริหำรงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม 
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ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัย 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 

เป้ำหมำย 
คณะ/

หน่วยงำน 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 

2557 2558 2559 
หมำยเหตุ : หำกจะประเมินผ่ำนเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนข้อที่ 6 นั้น ต้องแสดงข้อมูลกำร
บริหำรงำนตำมหลักธรรมำภิบำลครบถ้วนทั้ง 10 ประกำร ตำมนิยำมศัพท์ที่ระบุไว้ ซึ่ง
สอดคล้องเป็นไปตำมเกณฑ์ของ สมศ. 

 7. ผลกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของ
คณบดี และผู้อ ำนวยกำร 

3.81 3.50 3.63 N/A 
 

3.81 
 

 

 9.    ระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกำรตำมระบบกำร
พัฒนำคณำจำรย์และบุคลำกร 
 

7 - 7 7 7 1. มีแผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำคณำจำรย์ทั้งด้ำนวิชำกำร เทคนคิกำรสอนและกำรวัดผลและ
มีแผนกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรสำยสนับสนุนท่ีมีกำรวิเครำะหข์้อมูลเชิงประจักษ์ 
2. มีกำรบริหำรและกำรพัฒนำคณำจำรย์และบุคลำกรสำยสนับสนุนให้เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนด 
3. มีสวัสดิกำรเสรมิสร้ำงสุขภำพท่ีดี และสร้ำงขวัญและก ำลังใจให้คณำจำรย์และบุคลำกรสำย
สนับสนุนสำมำรถท ำงำนได้อยำ่งมปีระสิทธิภำพ 
 
4. มีระบบกำรติดตำมให้คณำจำรย์และบุคลำกรสำยสนับสนุนน ำควำมรู้และทักษะที่ได้จำกกำร
พัฒนำมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรวดัผลกำรเรียนรู้ของนักศึกษำ ตลอดจนกำร
ปฏิบัติงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
5. มีกำรให้ควำมรูด้้ำนจรรยำบรรณอำจำรย์และบุคลำกรสำยสนับสนุน และดูแลควบคุมให้
คณำจำรย์และบุคลำกรสำยสนับสนุนถือปฏิบัต ิ
6. มีกำรประเมินผลควำมส ำเร็จของแผนกำรบริหำรและกำรพัฒนำคณำจำรย์และบุคลำกรสำย
สนับสนุน 
7. มีกำรน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงกำรบริหำรและกำรพัฒนำคณำจำรย์
และบุคลำกรสำยสนับสนุน 

 10. ระดับควำมส ำเร็จของกำรพัฒนำสถำบันสู่
มหำวิทยำลยักำรเรียนรู้ของท้องถิ่น  

5 4 3 4 5 1. มีกำรก ำหนดประเด็นควำมรู้และเป้ำหมำยของกำรจัดกำรควำมรู้ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของสถำบันอย่ำงน้อยครอบคลุมพันธกิจด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและด้ำนกำรวิจัย 
2. ก ำหนดบุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่จะพัฒนำควำมรู้และทักษะด้ำนกำรผลิตบัณฑิตและด้ำนกำร
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ประเด็น 
ยุทธศำสตร์ 

ตัวชี้วัด 
เป้ำหมำย

มหำวิทยำลัย 

ข้อมูลพ้ืนฐำน 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 
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เกณฑ์กำรให้คะแนน 

2557 2558 2559 
วิจัยอย่ำงชัดเจนตำมประเด็นควำมรู้ที่ก ำหนดในข้อ 1 
3. มีกำรแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกควำมรู้ ทักษะของผู้มีประสบกำรณ์ตรง ( tacit 
knowledge) เพื่อค้นหำแนวปฏิบัติที่ดีตำมประเด็นควำมรู้ที่ก ำหนดในข้อ 1 และเผยแพร่ ไปสู่
บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
4. มีกำรรวบรวมควำมรู้ตำมประเด็นควำมรู้ที่ก ำหนดในข้อ 1 ทั้งที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่ง
เรียนรู้อื่นๆ ท่ีเป็นแนวปฏิบัติที่ดีมำพัฒนำและจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบโดยเผยแพร่ออกมำเป็นลำย
ลักษณ์อักษร (explicit knowledge) 
5. มีกำรน ำควำมรู้ที่ได้จำกกำรจัดกำรควำมรู้ในปีกำรศึกษำปัจจุบันหรือปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำที่
เป็นลำยลักษณ์อักษร (explicit knowledge) และจำกควำมรู้ ทักษะของผู้มีประสบกำรณ์ตรง 
(tacit knowledge) ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมำปรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนจริง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที ่8 กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเพ่ือเข้ำสู่ประชำคมอำเซียน  

 1. จ ำนวนกิจกรรมในกำรเพิ่มศักยภำพเพื่อเข้ำสู่
ประชำคมอำเซียนให้แก่กลุม่จังหวดัภำคกลำง
ตอนกลำง 
    - ด้ำนวิชำกำร 

 
 
 
9 

 
 
 
2 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 
 
 
1 

 

 5. จ ำนวนโครงกำรเตรียมควำมพร้อมนักศึกษำ และ
บุคลำกรรองรับประชำคมอำเซยีน 

6 - - - 1  

 6. จ ำนวนเครือข่ำยทำงวิชำกำรกับกลุ่มประเทศ
อำเซียน+3 

7 1 1 2 1  

 


